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دول الخليج... تباين في الروؤى والإدارة 
والإرادة والإ�ستراتيجية

ملخص
تناقش هذه الورقة التباين الموجود في رؤى وإستراتيجيات دول الخليج في ظل الصفات 

المتميزة لهذه المنطقة، بسبب النفط والموقع الإستراتيجي.  
ويرى الباحث أن غالبية المواقف السياسية الخليجية اتّسمت بالتوافق على معظم القضايا 
القرن، ولاسيّما بعد الموقف الخليجي الحازم  العقد الأول من هذا  العربية والدولية إلى نهاية 
من غزو العراق للكويت، لكن ظهرت في الأعوام الأخيرة عدة تباينات حول بعض القضايا؛ 
تهديد  درجة  إلى  تصل  لم  لكنها  العربي،  الربيع  ثورات  من  وموقفها  إيران،  مع  كالعلاقات 
وحدة المجلس، أو استقرار دوله وشعوبه، إلا أنها برزت بشكل واضح خلال الأعوام الثلاثة 
الماضية، ولاسيما الاختلاف في المواقف تجاه ثورات الربيع العربية، وحول العلاقات مع بعض 

الدول الإقليمية والتحدّيات الدولية.
وخُتمِت الورقة بطرح مختصر في إطار المراجعات والمعالجات والسياسات الواجب اتباعها 

لتحقيق تقارب إستراتيجي؛ لاستكمال وحدة خليجية مفترضة.
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Since the establishment of the Gulf Cooperation Council in 1980، its main goal 
was to protect the people of the GCC states from political and military developments 
in the region. Since early 1970s، due to surging oil prices and increasing demand، the 
Arab Gulf has become the focus of attention of the major powers، particularly the US 
and the European countries due to their high dependence on the Gulf oil.  

This paper highlights the nature of the conflicting views among the GCC states 
towards hot files and strategic differences regarding the management of foreign 
policy، oil policy، and wealth management.  It concludes with a brief presentation that 
needs to be expanded in the future and it asserts some important policies that need to 
be followed in order to achieve a unified Gulf region. 

Gulf States ... Different Visions in Management، Will، and Strategy
Mohammed Salem Al-Rashed
ABSTRACT
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منذ قيام مجلس التع�اون الخليجي في عام 
1980 والهدف الرئيس له هو حماية ش�عوب 
دول مجلس التع�اون الخليجي من التطورات 
السياسية والعس�كرية التي تحدث في المنطقة، 
الس�بعينيات  بداي�ة  الع�ربي -من�ذ  فالخلي�ج 
بس�بب ارتفاع أسعار النفط، والطلب المتزايد 
علي�ه- أصب�ح مح�ط أنظ�ار ال�دول الكبرى، 
الأمريكي�ة  المتح�دة  الولاي�ات  ولاس�يما 
وال�دول الأوروبية، إذ تعتم�د صناعتها على 
نف�ط الخلي�ج ال�ذي تب�وّأت دوله -بحس�ب 
تقري�ر حديث- المرتب�ة الأولى عالميًّا في حجم 
الفائ�ض في الميزان التج�اري الذي بلغ 502 
بلي�ون دولار في ع�ام 2012، فيما تمتلك هذه 
ال�دول ثل�ث الاحتياطي العالمي م�ن النفط، 
وأكث�ر م�ن خُ�س الاحتياط�ي العالم�ي م�ن 
الغ�از، وبذلك تبوّأت المرتب�ة الأولى عالميًّا في 
احتياط�ي النفط، والمرتب�ة الثانية في احتياطي 
ئ المرتبة الأولى  الغ�از، وهو ما مكّنها م�ن تبوِّ
عالميًّ�ا في إنت�اج النف�ط، إذ بل�غ إنتاجه�ا 20 
في المئ�ة م�ن الإنت�اج العالمي في ع�ام 2013، 
ا في إنتاج الغاز،  وجاءت في المرتبة الثالثة عالميًّ
إذ بل�غ إنتاجه�ا م�ن الغ�از الطبيع�ي المس�ال 
370 بليون متر مكعب، ويُش�كل احتياطيها 
52 في المئ�ة من إجمالي الاحتياطي�ات النفطية 
ل�»أوب�ك« وإنتاجه�ا يش�كل 49 في المئة من 
إجم�الي إنت�اج دول المنظم�ة من النف�ط الخام، 
ك�ما تمثل صادراته�ا من النفط م�ن إنتاج دول 
»أوبك« أكث�ر من 50 في المئة، وهو ما يجعلها 
الق�وة الرئيس�ة المتحكم�ة في منظم�ة أوب�ك 
الاهت�مام  ي�أتي  ولذل�ك  وتصدي�رًا،  إنتاجً�ا 
بمنطق�ة الخليج من هذا الباب، وهو ما جعل 
دول الخلي�ج الع�ربي )الس�عودية والكوي�ت 

والإم�ارات وقط�ر والبحرين وعُ�مان( تتفق 
على إنش�اء منظومة سياسية، لحفظ الاستقرار 
في ه�ذه ال�دول، وه�و م�ا حصل م�ن خلال 
إنش�اء مجلس التعاون الخليج�ي، الذي رأت 
فيه الش�عوب الخليجية اللبنة الأولى لتأسيس 
اتح�اد خليجي متكامل، يكون مظلة سياس�ية 
يحميها من الأخطار الخارجية، ويكون طريقًا 
للتكامل الس�ياسي والاقتصادي والعسكري 

لهذه الدول.
السياس�ية  المواق�ف  غالبي�ة  اتس�مت 
الخليجي�ة بالتواف�ق والاتف�اق والثب�ات على 
معظ�م القضاي�ا العربي�ة والدولي�ة إلى نهاي�ة 
العق�د الأول م�ن هذا الق�رن، ولاس�يما بعد 
موق�ف مجلس التع�اون الخليج�ي الحازم من 
المواق�ف  لتصب�ح  للكوي�ت،  الع�راق  غ�زو 
الخليجي�ة متفقًا عليها م�ن دوله، ومن خلال 
الأمان�ة العامة للمجل�س، فأعطى زخًا وقوةً 
والسياس�ية،  الاقتصادي�ة  لقوته�ا  لمواقفه�ا، 
واتفاقه�ا في المواقف ذات الاهتمام المش�ترك، 
إذ أصبحت أح�د العوامل المؤثرة في قرارات 
عربية، بس�بب وح�دة قراراتها، وتوحد رؤى 
دوله�ا، حت�ى إنه بات يُحس�ب له حس�اب في 
المواقف العربية والإقليمية، فنرى مس�ؤولين 
م�ن العالم يتوجه�ون إلى العواص�م الخليجية 
ولقاء مس�ؤوليها، لما تمثله م�ن ثقل اقتصادي 
واس�تقرار س�ياسي. لكن ظهرت في الأعوام 
الأخيرة تباينات عدة بين دول المجلس حول 
بع�ض القضاي�ا السياس�ية، كالعلاق�ات مع 
إي�ران وموقفه�ا من ث�ورات الربي�ع العربي، 
لم تص�ل إلى درج�ة تهدي�د وح�دة المجل�س، 
أو اس�تقرار دوله وش�عوبه، لكنه�ا برزت في 
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:الخلاف في الروؤى تجاه الملفات  اأولاًا
ال�ساخنة 

- )1( الخلاف في التوجهات 
والاإ�سلاحات ال�سيا�سية 

ش�هدت دول مجل�س التع�اون الخليجي 
خلال العق�د الأخير موجت�ين من الإصلاح 
الس�ياسي، كانت الأولى في مطلع التسعينيات 
م�ن القرن الم�اضي، والأخ�رى في نهاية ذلك 
وكلت�ا  يلي�ه،  ال�ذي  العق�د  ومطل�ع  العق�د 
الموجت�ين وضعت النظم السياس�ية الخليجية 
ع�لى أعت�اب مرحلة جديدة، اتجه�ت فيها إلى 
تحديث نفس�ها، بع�د أن ظلت حال�ة الركود 
تس�يطر عليها عقودًا طويلة، وتمثلَ أبرز معالم 

الموجة الأولى للإصلاح في مظهرين:

ش�كل واضح خلال الأعوام الثلاثة الماضية، 
ولاس�يما الاخت�لاف في المواق�ف تج�اه ربي�ع 
الث�ورات العربي�ة، وكذلك ح�ول العلاقات 
والتحدي�ات  الإقليمي�ة  ال�دول  بع�ض  م�ع 

الدولية.
وفي ه�ذه الورقة نلقي الضوء على طبيعة 
التع�اون تج�اه  الخلاف�ات ب�ن دول مجل�س 
الملفات الساخنة، والخلافات الإستراتيجية، 
وكذلك الخلافات في إدارة ملفات السياسة 
الخارجية والسياس�ة النفطية وإدارة الثروة، 
ث�م نختم بط�رح مخت�ر يحتاج الى التوس�ع 
في�ه مس�تقبلاًا لرؤية المراجع�ات والمعالجات 
لتحقي�ق  اتباعه�ا  الواج�ب  والسياس�ات 
وح�دة  لاس�تكمال  إس�تراتيجي؛  تق�ارب 

خليجي�ة مفترض�ة. 
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اأكـــــــد اأميـــــــر دولـــــــة قطر خـــــــلال اإحدى 
زياراتـــــــه للولايـــــــات المتحـــــــدة: "اإننا في 
قطر لا نريد روؤية الاأ�سلحة النووية في 
منطقة الخليج"، وذلك من دون الاإ�سارة 

�سراحة اإلى اإيران

ابت�داءً م�ن ع�ام 2000، م�ع توس�يع قاعدة 
المشاركة السياسية فيها)2(.  

ومع ذل�ك لم تتبنَّ منظومة مجلس التعاون 
عم�ل مصفوف�ة موح�دة أو حت�ى متقارب�ة 
لرس�م مس�ارات توجهاته�ا في الإصلاحات 
والتباي�ن في  التماي�ز  إلى  أدى  السياس�ية، مم�ا 
توجهاته�ا السياس�ية تج�اه القضاي�ا والملفات 
الس�اخنة، س�واء الإقليمي�ة أم الدولية، وهو 
ما س�نعرض ل�ه في الخلافات الإس�تراتيجية 
ب�ين دول المجل�س تج�اه التعام�ل م�ع الربيع 
الع�ربي، والملف الن�ووي الإي�راني، وغيرهما 

من القضايا الإقليمية. 

- )2( الخلاف حول الاتفاقية الاأمنية 
الخليجية 

التوجه�ات  في  للخ�لاف  نتيج�ة 
مجل�س  دول  في  السياس�ية  والإصلاح�ات 
ح�ول  المجل�س  دول  تتف�ق  لم  التع�اون 
رفض�ت  إذ  الخليجي�ة،  الأمني�ة  الاتفاقي�ة 
الكوي�ت وقطر التوقي�ع عليها، وظل توقيع 
الاتفاقي�ة الأمني�ة م�ن دون تفعي�ل، فمن�ذ 
الاجتماع الأول ل�وزراء داخلية دول مجلس 
التع�اون الخليجي، والذي عقد في الرياض 
في فبراي�ر 1982، حُدّدت مبادئ وأهداف 
التع�اون الأمني بين دول المجلس في الس�ير 
نح�و توقي�ع اتفاقية أمنية ش�املة بين الدول 
�ل إلى ه�ذه الاتفاقي�ة  الأعض�اء، ولم يُتوصَّ
 ،1994 ع�ام  في  إلا  الأولى  صيغته�ا  في 
ووق�ع عليه�ا وزراء داخلي�ة التع�اون ع�ام 
2012، وحُ�دّدت ملامحه�ا التي تهدف إلى 
حماي�ة الأم�ن القوم�ي الإقليم�ي الخليجي، 
من خ�لال وضع بعض الضواب�ط القانونية 

أولهما: تأسيس مجالس للشورى )بالتعيين( 
في ال�دول الت�ي لم يكن به�ا مؤسس�ات تقدم 
نفسها على شكل برلمانات، وذلك على نحو ما 
حدث في المملكة العربية السعودية والبحرين 

في عام 1992.
ثانيه�ما: صدور أنظمة أساس�ية في الدول 
الت�ي لم يك�ن فيها هكذا أنظمة، ع�لى غرار ما 
ح�دث في كل من الس�عودية في عام 1992، 

وسلطنة عُمان في عام 1996)1(. 
أما الموجة الأخرى للإصلاح فقد خَطَت 
في بع�ض النظ�م السياس�ية الخليجي�ة خطوة 
أوس�ع، باس�تكمال عملي�ة صدور الدس�اتير 
الدائمة، كما حدث في قطر في نيس�ان من عام 
2003، والاتج�اه إلى الاعت�ماد ع�لى الاقتراع 
التشريعي�ة  المجال�س  لتش�كيل  آلي�ة  الع�ام 
في بع�ض ال�دول الت�ي كان�ت تتش�كل فيه�ا 
تل�ك المجال�س عن طري�ق التعيين م�ع زيادة 
صلاحياته�ا، ك�ما ح�دث في البحري�ن ابتداءً 
م�ن ع�ام 2002، أو اختيار طريق�ة انتخاب 
نصف أعضاء المجلس الوطني الاتحادي، كما 
ح�دث في الإمارات العربي�ة في عام 2006، 
وإلغ�اء ال�دور الحكوم�ي في اختي�ار أعض�اء 
تلك المجالس كما حدث ذلك في سلطنة عُمان 
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�ا. ولم تدخل الاتفاقية  المتع�ارف عليها دوليًّ
حتى الآن حيز التنفيذ، بس�بب رفض بعض 
دول المجل�س نص�وص الاتفاقي�ة؛ لمخالفة 
بعضها بنود دستوره، واعتراضه على بعضها 
الآخ�ر لتهديدها أم�ن المواطن�ين في دولته، 
حي�ث تنصّ الاتفاقي�ة في بعض موادها على 
أن تتب�ادل الحكوم�ات المعلوم�ات المتعلق�ة 
بالمواطن�ين والمقيم�ين. وع�لى س�بيل المثال، 
تن�ص الم�ادة4 ع�لى أن "تتع�اون كلّ دول�ة 
ط�رف بإحاط�ة الأط�راف الأخ�رى -عند 
الطل�ب- بالمعلومات والبيانات الش�خصية 
عن مواطني الدول�ة الطالبة أو المقيمين بها، 
في مجال اختصاصات وزارات الداخلية")3(.  
ولا تن�ص م�واد الاتفاقية على م�ا إذا كانت 
ال�دول ملزم�ة بإثب�ات أدلّ�ة تتعلق بنش�اط 
إجرام�ي، أو توف�ر قاع�دة قانوني�ة يُتب�ادَل 
المتعلق�ة  الش�خصية  المعلوم�ات  بموجبه�ا 
بالمواطنين أو المقيمين. كما لا تنص الاتفاقية 
على ضرورة القيام بإج�راءات قانونية لدى 
المحاك�م، ولا تف�رض أي ضمان�ات مهمّ�ة 
لحماي�ة الح�ق في الخصوصي�ة، وتجنب س�وء 
اس�تخدام الس�لطة، وه�و م�ا يجع�ل التنفيذ 
الداخلي�ة في  لتقدي�ر وزراء  فق�ط  خاضعً�ا 
وهك�ذا  الخليج�ي.  التع�اون  مجل�س  دول 
ش�كّلت الاتفاقي�ة الأمنية مس�ارًا للخلاف 

ب�ين دول مجل�س التع�اون الخليج�ي)4(.  

- )3( الخلاف حول العلاقة مع اإيران 
لا ش�ك أن امت�لاك إيران أس�لحة نووية 
من ش�أنه التأثير في استقرار منطقة الخليج من 

زاويتين:

الأولى: تكريس الخل�ل القائم في موازين 
الق�وى، إذ تش�ير حقائق الجغرافيا السياس�ية 
إلى أن الق�وة الإيراني�ة الحالي�ة إذا م�ا أرادت 
أن تتج�ه نحو جهة ما فإن مس�ارها لن يكون 
الشمال أو الشرق، ففي الشرق القوى النووية 
الآسيوية الكبرى: "الهند، باكستان، الصين"، 
وفي الش�مال روس�يا، ومِ�ن ثَ�مّ ف�إن إمكانية 

التمدد المتاحة لإيران في اتجاه الغرب.
 يض�اف إلى ه�ذا التباين معان�اة الجيوش 
الخليجية من نقص الأفراد المستعدين للخدمة 
بالحي�اة  الالت�زام  أو  المس�لحة،  الق�وات  في 
العس�كرية، ك�ما أنه�م يفتق�رون بصف�ة عامة 
للخ�برة القتالية، في الوقت ال�ذي أعلنت فيه 
إيران ع�ن إجرائها تجرب�ة صاروخية متطورة 
ع�ن  فض�لًا   ،2005 يولي�و  في  )ش�هاب3( 
إع�لان وزارة الدف�اع الإيرانية ع�ن اعتزامها 
تطوي�ر نوع�ين آخرين م�ن الصواري�خ ذات 
التقني�ة العالية، وهما: ش�هاب4 )3000كم( 
وش�هاب5 )5000ك�م(، بالإضاف�ة إلى م�ا 
تش�ير إليه الدراسات العس�كرية الحديثة من 
ا بإنتاج أكث�ر من 80 في  أن إي�ران تق�وم حاليًّ

المئة من أسلحتها الثقيلة.
أم�ا الثانية فه�ي: إمكانية نش�وب صراع 
المعني�ة  والأط�راف  إي�ران  ب�ين  عس�كري 
بالقضية النووية، تنعك�س آثاره على المنطقة، 
وبخاص�ة أن ه�ذا البديل ليس مس�تبعدًا من 
إس�تراتيجيات الولايات المتح�دة تجاه الملف 
الن�ووي الإي�راني، أك�د ذلك الرئي�س بوش 
بالقول: "لا نستبعد الخيار العسكري لتسوية 
المل�ف الن�ووي الإي�راني"، وه�ذا م�ا حاول 

أوباما تجنبه بالاتفاق النووي لاحقًا. 
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للمجتم�ع ال�دولي بالعمل على جع�ل منطقة 
الشرق الأوس�ط بما فيها منطقة الخليج خالية 
من الأسلحة النووية وأسلحة الدمار الشامل" 
بي�د أن�ه أض�اف: "لس�نا بص�دد الاخت�لاف 
م�ع إي�ران، فعلاقاتن�ا معها طيب�ة". وتعكس 
التصريحات الس�ابقة طبيعة التوجه الخليجي 
العام بش�أن برنام�ج إيران النووي، إذ يتس�م 
ه�ذا التوج�ه بالح�ذر الش�ديد، وبخاصة مع 
وجود البرنامج النووي الإسرائيلي، لأن اتخاذ 
ا من برنامج  الدول الخليجية الست موقفًا علنيًّ
إيران الن�ووي قد يفسره بعض الأطراف بأنه 
دعم للاحتكار الإسرائيلي للس�لاح النووي. 
وم�ن هن�ا كان الموقف الرس�مي الخليجي في 
ش�كل مبادئ وعموميات من دون الإش�ارة 
إلى ط�رف بذات�ه، ويتض�ح ذل�ك م�ن خلال 

البيانات الختامية للقمم الخليجية.

الروؤية الخليجية للبرنامج النووي 
الاإيراني: 

مما لا ش�ك في�ه أن دول الخليج تدرك أن 
تطوي�ر الق�درة النووي�ة الإيرانية يُع�دّ عاملًا 
آخ�ر م�ن عوامل ع�دم الاس�تقرار التي تهدد 
ا  المنطقة، ولا يمكن توقع نتائجه، س�واء حاليًّ
أم ع�لى المدى البعيد، وفي ه�ذا الإطار يمكن 
اس�تيضاح المواق�ف الخليجي�ة الرس�مية ك�ما 

يأتي:
ع�لى صعي�د مجل�س التع�اون الخليج�ي 
يلاح�ظ أن هن�اك مطالبة خليجية م�ن إيران 
بإنه�اء البرنامج النووي، بي�د أن هذه المطالبة 
ليس�ت مباشرة، وفي هذا الص�دد قال الأمين 
الع�ام لمجلس التعاون الخليجي الس�ابق عبد 
الرحمن العطية: "إن البرنامج النووي الإيراني 
لي�س له م�ا ي�برره، خاص�ة في ظ�ل مطالبتنا 

محمد �سالم الرا�سد



خريف 2015     21

وتعك�س تصريحات المس�ؤولين في بعض 
ال�دول الخليجي�ة مواق�ف تل�ك ال�دول من 
الن�ووي الإي�راني، إذ يق�ول الوزي�ر  المل�ف 
المس�ؤول ع�ن الخارجي�ة العُمانية يوس�ف بن 
علوي: "نحن ضد أي نش�اط يستهدف إنتاج 
أس�لحة نووية في المنطقة، أو أي أسلحة دمار 
ش�امل أخ�رى في الخليج، نحن دول ليس�ت 
كب�يرة، وبالت�الي ينبغ�ي أن ننأى بأنفس�نا محن 
أي صراع بين الكبار"، وأضاف أن "البرنامج 
الن�ووي الإي�راني هدف�ه س�لمي؛ لأن إي�ران 
تس�عى إلى إنتاج طاق�ة كهربائي�ة بحدود 20 

ألف ميغاوات".

وح�ول المعنى نفس�ه أكد أم�ير دولة قطر 
خ�لال إح�دى زيارات�ه للولاي�ات المتح�دة: 

"إننا في قطر لا نريد رؤية الأس�لحة النووية 
في منطق�ة الخليج"، وذلك من دون الإش�ارة 

صراحة إلى إيران)7(. 

كما كانت مواقف دولة الكويت الرسمية 
والش�عبية أكث�ر ح�دة، فف�ي تصري�ح لوزير 
الخارجية الكويتي السابق الشيخ محمد صباح 
الس�الم الصباح أف�اد أن "إيران تش�كل خطرًا 
ا بعي�د المدى ع�لى دول الخليج في  إس�تراتيجيًّ
ض�وء تطويرها أس�لحة دمار ش�امل" مضيفًا 

إلا أن بي�ان القمة التي عقدت في الدوحة 
ع�ام 1996 ن�ص صراحة على إي�ران، حيث 
أش�ار البيان إلى "قلق المجلس من سعي إيران 
المتواصل لاقتناء وبناء ترس�انات من أسلحة 
الدمار الش�امل، وقدرات تس�ليحية تقليدية 
وغ�ير تقليدية تف�وق الاحتياج�ات الدفاعية 
المشروعة"، أما البيان الختامي لمجلس التعاون 
الخليجي عام 1997 فقد عاد إلى العموميات 
مرة أخرى، حي�ث "أعرب المجلس عن قلقه 
إزاء اس�تمرار برامج أس�لحة الدمار الشامل 
في المنطقة، وطال�ب بالعمل على جعل منطقة 
الشرق الأوسط بما فيها منظمة الخليج منطقة 
خالية من أسلحة الدمار الشامل كافة بما فيها 
الأسلحة النووية"، وقد تكرر المعنى نفسه في 
بي�انَي قمتي ع�ام 2003 و 2004 مع مطالبة 
إسرائيل بالانضمام إلى معاهدة منع الانتش�ار 

النووي)5(. 

وفي الإطار نفس�ه ج�اءت مواقف الدول 
الن�ووي  البرنام�ج  م�ن  الس�ت  الخليجي�ة 
الإي�راني، فم�ن خ�لال اس�تقراء التصريحات 
الخليجي�ة الرس�مية يلاح�ظ أن هن�اك موقفًا 
إي�ران  �ا معلنً�ا إزاء برنام�ج  ا خليجيًّ رس�ميًّ
الن�ووي مفاده رفض امتلاك إي�ران لقدرات 
نووي�ة، إلا أن ه�ذا الموق�ف لم يتخ�ذ جان�ب 
التح�رك العملي، حت�ى إنه دور تل�ك الدول 
خ�لال زي�ارة جون بولت�ون للمنطق�ة اقتصر 
الجان�ب  م�ع  والمناقش�ات  الم�داولات  ع�لى 
الأمريكي، مع إمكاني�ة قيام بعض الأطراف 
بدور الوس�اطة بين طهران وواشنطن لتأمين 

المحادثات بينهما)6(. 

اأفـــــــادت وكالـــــــة رويتـــــــرز نقلاًا عن م�ســـــــوؤول 
�ســـــــعودي اأن اتفاق اإيران النـــــــووي مع القوى 
ا  الدولية �سيجعل من ال�سرق الاأو�سط "جزءًا

اأكثر خطورة من العالم"

دول الخليج... تباين في الروؤى والاإدارة والاإرادة والاإ�ستراتيجية
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المقالات - الدرا�سات

وقال�ت الولايات المتح�دة: إن الاتفاق 
ع�لى  الحص�ول  م�ن  طه�ران  من�ع  غرض�ه 
أس�لحة نووية، في مقاب�ل تخفيف العقوبات 

عليه�ا.

وأفادت وكالة الأنباء الإماراتية أن رئيس 
الإم�ارات ورئيس وزرائها بعث�ا برقيتَي تهنئة 
للرئيس الإيراني حس�ن روحاني بالتوصل إلى 
يْنِ ع�ن أملهما في أن  َ الاتفاقي�ة النووي�ة، معبرِّ
تُس�هم الاتفاقية في تعزيز الأمن والاس�تقرار 

في المنطقة.

أمّا الس�عودية فقد أف�ادت وكالة رويترز 
نق�لًا عن مس�ؤول س�عودي أن اتف�اق إيران 
الن�ووي م�ع الق�وى الدولي�ة س�يجعل م�ن 
ال�شرق الأوس�ط "ج�زءًا أكث�ر خط�ورة من 
الع�الم"، وأص�در مجل�س الوزراء الس�عودي 
بيانً�ا جاء فيه أن ه�ذا الاتفاق يمكن أن يمثل 
»خطوة أولية في اتجاه التوصل إلى حل ش�امل 
للبرنام�ج النووي الإيراني، في�ما إذا أفضى إلى 
إزالة جميع أسلحة الدمار الشامل، وخصوصًا 
الس�لاح الن�ووي في منطقة الشرق الأوس�ط 

والخليج العربي«)8(. 

أن "هذه مسألة خطيرة"، ومن جانبها ناقشت 
لجن�ة ش�ؤون البيئ�ة في مجلس الأم�ة الكويتي 
تقاري�ر بش�أن المخاط�ر البيئي�ة الت�ي يمثله�ا 

المفاعل النووي الإيراني في منطقة بوشهر.

وبالنظر إلى هذه التصريحات، فقد حدث 
تح�ول في ه�ذه المواقف بعد توقي�ع الولايات 
المتح�دة الامريكية اتفاق الإط�ار النووي مع 

إيران على النحو الآتي: 

 حي�ث أعل�ن وزراء خارجية دول مجلس 
التع�اون الخليج�ي الس�ت دعمه�م لاتف�اق 
الدول الغربية مع إيران، حول برنامج طهران 

النووي.

وي�أتي ه�ذا الدع�م بع�د وع�د أمريك�ي 
بنق�ل أس�لحة أسرع، ومش�اركة المعلوم�ات 

الاستخبارية بشكل أفضل.

الخارجي�ة  وزي�ر  العطي�ة  خال�د  وق�ال 
القطري: "إن الاتفاق م�ع إيران، مثّل أفضل 
الخي�ارات من أج�ل اس�تقرار المنطقة. ونحن 
واثق�ون من أن الجه�ود بذلت لجع�ل المنطقة 

ا". ا وآمنة جدًّ مستقرة جدًّ

وأت�ى حدي�ث العطي�ة بعد محادث�ات مع 
ك�يري،  ج�ون  الأمريك�ي  الخارجي�ة  وزي�ر 
الذي زار الدوحة لطمأنة دول الخليج بش�أن 

الاتفاق النووي مع إيران.

والتق�ى ج�ون ك�يري ب�وزراء خارجي�ة 
دول مجل�س التع�اون الخليجي الس�تة، وقال 
إنه وال�وزراء الخليجيين اتفق�وا على أن تنفيذ 
بنود اتفاق إيران النووي بالكامل سيسهم في 

زيادة أمن المنطقة.

ا، توجد م�سكلتان حدوديتان  تاريخيًاّ
بيـــــــن الاإمـــــــارات وال�ســـــــعودية، هما: 
النزاع حـــــــول واحـــــــة البريمي بين 
اأبوظبي وال�سعودية وعُمان، والنزاع 
حول خور العيديد، وكانت اأطرافه 

اأبوظبي وقطر وال�سعودية

محمد �سالم الرا�سد



خريف 2015     23

ع�لى الرغ�م م�ن أن معظ�م الخلاف�ات 
الحدودي�ة ب�ين ال�دول الملَكي�ة الس�ت ق�د 
س�ويت ع�لى ال�ورق ب�ين الأسر الحاكم�ة، 
لتذكّ�ر  الأخ�رى  تل�و  م�رة  تع�ود  أنه�ا  إلا 
بالتأث�ير الس�لبي لهذه الخلافات ع�لى طبيعة 

العلاق�ات في�ما بينه�ا.

معظمه�ا واجهت أو تواج�ه حتى الآونة 
ا فيما بينها،  ا أو بحريًّ ا بريًّ الأخيرة نزاعًا حدوديًّ
وق�د نش�أ هذا بصفة رئيس�ة ع�ن الطموح في 
الس�يطرة على حقول النفط في مناطق لم ترسم 
حدودها بش�كل جي�د، ونتيج�ة لخصومات 
تاريخي�ة متك�ررة، وم�ن المش�كلات القائم�ة 
ح�ول ترس�يم الح�دود في مناط�ق صحراوية 

وقبلية)10(.  

قطر و البحرين
كانت هناك خلافات بين قطر والبحرين، 
حي�ث طالبتا بالس�يادة على جزر ح�وار التي 
ا البحرين منذ عام 1930،  تسيطر عليها فعليًّ
وكذلك على مدينة الزبارة في الطرف الش�مالي 
ا  لش�به جزيرة قط�ر التي تس�يطر عليه�ا حاليًّ

ا.  قطر، وقد حُلَّ هذا النزاع دوليًّ

قطر و ال�سعودية
قط�ر والس�عودية تتنازعان ع�لى المنطقة 
الت�ي منحته�ا دول�ة الإم�ارات للس�عودية 
بموج�ب اتفاق بينهما ع�ام 1974، والذي 
يح�رم قط�ر م�ن الانتق�ال ال�بري إلى دول�ة 
الإمارات، وهي منطقة خوفوس، التي تُعَدّ 
ا بطبقات م�ن النفط، مما أدى  غني�ة افتراضيًّ
إلى وقوع ح�وادث حدودية بينهما في أكتوبر 

أم�ا العاه�ل البحرين�ي المل�ك حم�د ب�ن 
إلى  وجّهه�ا  برقي�ة  في  رحّ�ب  فق�د  خليف�ة، 
روح�اني بالاتف�اق، معربً�ا ع�ن أمل�ه في أن 
وتثبي�ت  الأم�ن  دعائ�م  ترس�يخ  في  يُس�هِم 
ركائز الاس�تقرار في المنطقة، وتحسين وتطوير 

العلاقات بين دولها.

وقال�ت وكالة الأنب�اء الكويتي�ة: إن أمير 
الكوي�ت، "أعرب عن أمله في أن يُس�هم هذا 
الاتفاق في تعزيز الأمن والسلام في المنطقة".

الش�ايجي:  الله  عب�د  الدكت�ور  ويق�ول 
"اللاف�ت أن�ه لم يص�در ع�ن الأمان�ة العامة 
لمجل�س التع�اون الخليج�ي بي�ان يع�بّر ع�ن 
موق�ف جماعي من الاتف�اق النووي. واضح 
أن�ه لا يوج�د موق�ف خليجي موحّ�د حول 
الاتف�اق ال�ذي وصف�ه م�ن يس�وّق ل�ه م�ن 
أمريكي�ين وأوروبي�ين وإيراني�ين بالتاريخي، 

بينما تصفه قيادات الكونغرس بالخطأ")9(.  

-  )4( الخلافات الحدودية والنزاعات 
النفطية

الق�رن  نت�اج  الخلي�ج  دول  معظ�م 
العشري�ن، حدوده�ا رُسِ�مت إلى ح�دٍّ كبير 
م�ن قبل ق�وى خارجي�ة، والت�ي بقيت محل 
خ�لاف حتى بداي�ة العقد الثاني م�ن القرن 
الحادي والعشرين. فبالإضافة إلى العلاقات 
المعقّدة والنزاعات الحدودية والإقليمية مع 
إي�ران، وإلى حدٍّ مع�ينّ مع الع�راق واليمن 
أيضً�ا- ف�إن ج�زءًا م�ن التحدّي�ات الأمنية 
الت�ي تواجهها دول الخلي�ج مرتبطة بالذات 

بالعلاق�ات في�ما بينه�ا.

دول الخليج... تباين في الروؤى والاإدارة والاإرادة والاإ�ستراتيجية
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اس�تقرّ الوض�ع الحدودي ب�ين الإمارات 
والس�عودية، وفق ما أقرته اتفاقية جدة طوال 
ف�ترة حكم الش�يخ زايد للإم�ارات. وفي عام 
2005، اعترض�ت الس�عودية ع�لى م�شروع 
إنشاء جسر بحري، كان من المفترض أن يربط 
ب�ين أراضي الإمارات وقط�ر، بحجة أنه يمر 
فوق مياهها الإقليمي�ة في خور العيديد، وقد 
أدّى ذل�ك إلى أزم�ة في العلاقات الإماراتية- 

السعودية)11(.  

أص�درت   ،2006 ع�ام  مطل�ع  وفي 
الإم�ارات في كتابها الس�نوي خرائط جديدة 
يَظهر فيها خور العيديد تابعًا للمياه الإقليمية 
الإماراتي�ة، ويظه�ر كذل�ك وج�ود اتص�ال 
بري بين الإم�ارات وقطر، الأم�ر الذي أدّى 
مج�ددًا إلى أزم�ة في العلاق�ات ب�ين الإمارات 

والسعودية. 

1992 وم�ارس 1994، قت�ل خلالها عدد 
م�ن القطري�ين. 

الاإمارات وال�سعودية

�ا، توجد مش�كلتان حدوديتان بين  تاريخيًّ
الإم�ارات والس�عودية، هم�ا: الن�زاع ح�ول 
والس�عودية  أبوظب�ي  ب�ين  البريم�ي  واح�ة 
وعُمان، والنزاع ح�ول خور العيديد، وكانت 

أطرافه أبوظبي وقطر والسعودية.

اتفاقي�ة  ع�ت  وُقِّ  ،1974 أغس�طس  وفي 
جدة للح�دود بين المملكة العربية الس�عودية 
والإمارات العربية المتحدة. وبموجبها حُسِم 
الن�زاع ح�ول واح�ة البريم�ي بتوزي�ع قُراها 
التس�ع ع�لى عُ�مان )ثلاث ق�رى( وأب�و ظبي 
)س�ت قرى(. وق�د أقرت س�لطنة عُمان بهذه 

الاتفاقية بعد عام 1990.
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الخلاف�ات،  تل�ك  ش�أن  م�ن  التقلي�ل  ع�لى 
ويرجعونها إلى أسباب فنية.

وق�د اتس�عت الخلافات بين بينهما بش�أن 
حق�ول النفط والغ�از في حقل غ�از الدرة في 
مياه الخليج، بعد أيام على ظهور خلاف بشأن 
حقل الخفجي الواق�ع في المنطقة المحايدة بين 
البلدي�ن اللذين يتقاس�مان بالتس�اوي إنتاجه 

ا. المقدّر بنحو 700 ألف برميل يوميًّ

وذك�رت صح�ف كويتية أن الس�عوديين 
يُصّرون على تحويل إنتاج الحقل أولًا إلى مجمع 
الخفج�ي النفطي قبل اقتس�امه ب�ين البلدين، 

بين�ما تُصّر الكويت على أخ�ذ حصتها مباشرة 
من حقل الدرة.

الخلي�ج  ش�مال  في  ال�درة  حق�ل  ويث�ير 
خلاف�ات أوس�ع، حيث تق�ول إي�ران إن لها 
حص�ة في الحق�ل، إلا أن الخ�براء يؤكدون أن 
الحقل كاملًا يقع في المياه الإقليمية الس�عودية 

والكويتية)13(.

ر مخزون الحق�ل بنح�و 200 مليار  ويُق�دَّ
م�تر مكعب من الغاز الطبيعي. وكان الإنتاج 
في حق�ل غ�از الدرة ق�د توقف من�ذ أكثر من 

وفي أغس�طس 2009، أوقفت السعودية 
دخ�ول المواطن�ين الإماراتي�ين إلى أراضيه�ا 
باس�تخدام بطاق�ات الهوية وف�ق المعمول به، 
احتجاجً�ا منه�ا ع�لى قي�ام الإم�ارات بتغيير 
خريطته�ا الجغرافي�ة الموجودة ع�لى بطاقات 
هوية مواطنيها، حيث شملت الخريطة منطقة 

العيديد ضمن الأراضي الإماراتية. 

كادت الأزم�ة ب�ين البلدي�ن تص�ل م�رة 
أطل�ق  عندم�ا  حرج�ة،  مرحل�ة  إلى  أخ�رى 
الح�دود  ح�رس  لق�وات  تابع�ان  زورق�ان 
الإماراتي�ة في ش�هر م�ارس 2010 النار على 
زورق س�عودي في خور العيدي�د، واحتجزا 

اثنين من أفراد حرس الحدود السعودي. 

وق�د تبع ذلك زيارة قام بها محمد بن زايد 
آل نهي�ان، ولي عه�د أبوظب�ي، نائ�ب القائ�د 
الأع�لى للق�وات المس�لحة، ورئي�س اللجن�ة 
الحدودي�ة المكلف�ة بالنزاع�ات الحدودي�ة مع 
المملك�ة العربي�ة الس�عودية- إلى الس�عودية 
لبح�ث الأزمة م�ع المس�ؤولين الس�عوديين. 
وبذل�ك، يمكن القول: إن المس�ألة الحدودية 
العلاق�ات  ع�لى  الكثيف�ة  بظلاله�ا  ألق�ت 
الإماراتي�ة- الس�عودية منذ بداي�ة فترة حكم 
الش�يخ خليفة وحتى الآن، بشكل يجعل هذا 
الملف من أكثر الملفات خطورة على العلاقات 

المستقبلية بين البلدين)12(. 

ال�سعودية والكويت 
دخل�ت الخلاف�ات الس�عودية الكويتي�ة 
بش�أن حقول النف�ط والغاز مرحل�ة جديدة، 
ح�ين امت�دت إلى حق�ل غ�از ال�درة في مي�اه 
الخليج، في وق�ت يُصّر فيه مس�ؤولو البلدين 

في ال�ســـــــنوات الاأخيرة بـــــــداأت دولة الاإمارات 
بناء �ســـــــور على الحدود مـــــــع عُمان كمعوّق 
اأمنـــــــي يمنع عمليات التهريـــــــب والنزوح غير 

الم�سروعة
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عُ�مان ثلاث ق�رى ودول�ة الإم�ارات القرى 
الست المتبقية. 

بعد ذلك بثلاث�ة أعوام في نوفمبر 1977 
أعط�ت عُ�مان الن�زاع بينها وبين إم�ارة رأس 
الخيمة، وهي إمارة من س�بع إمارات تتشكل 
منه�ا دول�ة الإم�ارات المتح�دة، والت�ي تقع 

بالقرب من شبه جزيرة مسندم- بعدًا علنيًّا.
16كل�م  بط�ول  قطاعً�ا  لام�سَ  الن�زاعُ 
بالق�رب من مضي�ق هرمز، حيث اكتش�فت 
في�ه حقول نفط كبيرة ومهمّة. عُمان أرس�لت 
ق�وات مش�اة وس�فينة حربي�ة لمطالب�ة رأس 
الخيمة ب�أن تتوقف عن اس�تخراج النفط من 

المنطقة.
دول�ة  ب�دأت  الأخ�يرة  الس�نوات  في 
الإم�ارات بن�اء س�ور ع�لى الحدود م�ع عُمان 
التهري�ب  عملي�ات  يمن�ع  أمن�ي  كمع�وّق 

والنزوح غير المشروعة. 
النزاع�ات الحدودي�ة الداخلي�ة في مجلس 
ح�وادث  ع�دة  إلى  ق�ادت  والت�ي  التع�اون 
حدودية كما ذكرنا- تبدو كأن الدول المتداخلة 

فيها على استعداد لحلها بوسائل دبلوماسية.
ع عليها لتس�وية  جميع الاتفاقيات التي وُقِّ
الح�دود بينها كانت ثنائية. غ�اب دور مجلس 
التع�اون الخليجي بصفة مؤسس�ية فعّالة لحلّ 
النزاعات، اللجان التي شكّلت لهذا الغرض 
تبيّن أنها غير فعّالة، في الحقيقة تحولت إلى نُزُل 

ا. ى إعلاميًّ للقاءات التي تُغطَّ
في كل الأح�وال مس�ألة ترس�يم الح�دود 
س�تكون ملازمة للسياس�ة في دول الخليج في 
المس�تقبل أيضًا، وس�تزيد م�ن الصعوبة أمام 

سنة، بسبب خلاف بين البلدين وفق صحيفة 
الرأي الكويتية.  

ويأتي هذا الخ�لاف بعد خلاف آخر حين 
اتخ�ذت الس�عودية ق�رارًا من جان�ب واحد، 
بالتوقف عن اس�تثمار حق�ل الخفجي النفطي 
المش�ترك ال�ذي يق�ع في المنطقة المحاي�دة بين 

السعودية والكويت.
ووقّ�ع البل�دان قب�ل نح�و 50 عامًا على 
اتفاق تقاس�م إنت�اج المنطقة المحاي�دة، حيث 
تعمل شرك�ة أرامكو عن الجانب الس�عودي 
والشركة الكويتية لنفط الخليج عن الكويت.

وق�ام أم�ير الكوي�ت بزي�ارة مفاجئ�ة إلى 
لها  الس�عودية اس�تغرقت بضع س�اعات، علَّ
المراقبون بمحاولة تطويق الخلافات النفطية، 
في ظ�ل ع�دم إعط�اء تفاصي�ل رس�مية ع�ن 

الزيارة.
الت�ي  المحاي�دة  المنطق�ة  إنت�اج  ويبل�غ 
يس�تثمرها البل�دان ح�والي 700 ألف برميل 
ا، توزع بالتساوي بينهما. لكن مسؤولين  يوميًّ
كويتي�ين قلّل�وا م�ن أهمي�ة الخ�لاف المتعل�ق 

بالتوقف عن الإنتاج.

عُمَان و الاإمارات 
حَ�لُّ النزاعِ حول واحة البريمي بين عُمان 
ودولة الإمارات والس�عودية في 1974 منحَ 

ال�سعودية والكويت ت�ســـــــتركان في العديد 
من الملفات بتن�ســـــــيق تام، منها ملف اليمن 
والتحالـــــــف الدولي �ســـــــد تنظيـــــــم "الد�لة 

الاإ�سلامية"
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بها- في عدم تنفيذ توصيات قادة دول الخليج 
في اس�تمرار الجه�ود لتعزي�ز مس�يرة التعاون 
المش�ترك، والسعي لتثبيت قواعد كيان مجلس 
التع�اون الخليجي، وتقوي�ة دعائمه، وتحقيق 
طموحات وتطلعات ش�عوبه، وانسجامًا مع 
متطلبات المرحلة الجديدة من العمل المشترك 

بتكوين منظومة دفاع أمني مشترك)15(.  

- التن�سيق الاأمني في عا�سفة الحزم: 
ش�اركت دولُ مجل�س التع�اون الخليجي 
الس�عوديةَ في الضرب�ات الجوي�ة الأولى الت�ي 
وجهته�ا الطائ�رات الس�عودية لمعاقل جماعة 
الحوث�ي باليم�ن، -ما عدا عُ�مان- حيث بلغ 
إجمالي المش�ارَكة المعلن�ة في العملية في موجتها 
الأولى 185 طائ�رة مقاتل�ة، بينه�ا 100 م�ن 
السعودية التي تحشد أيضًا 150 ألف مقاتل، 
ووحدات بحرية على اس�تعداد للمشاركة إذا 
تطورت العملية العسكرية. وشارك في الموجة 
الأولى من الهجوم -إضافة إلى السعودية- كل 
من الإمارات ب��30 مقاتلة، والكويت ب�15 
والبحري�ن ب��15، بينما ش�اركت قط�ر ب�10 

طائرات)16(. 

تجدر الإش�ارة إلى أن السعودية والكويت 
بتنس�يق  الملف�ات  العدي�د م�ن  تش�تركان في 
ت�ام، منه�ا مل�ف اليم�ن والتحال�ف الدولي 
ضد تنظي�م "الدولة الإس�لامية"، كما يبحث 
الجانب�ان بش�كل مس�تمر من خ�لال زيارات 
مكوكي�ة العدي�دَ م�ن الملف�ات المهمّ�ة، التي 
تخ�ص المنطق�ة، خصوصً�ا التنس�يق الأمن�ي 
والعسكري ومحاربة الإرهاب، حيث تشارك 
كل من الكويت والسعودية بفعالية في الحلف 

الدول العربية في منطقة الخليج للعمل بشكل 
جماعي في مواجهة التحدي الإيراني)14(. 

-  )5( الخلاف حول منظومة الدفاع 
الاأمني للخليج: 

لم تستطع دول مجلس التعاون الخليجي أن 
تنشئ منظومة دفاع أمني مشترك فعالة؛ بسبب 
الاعتماد على الولايات المتحدة وحلفائها، من 
دون الاعت�ماد ع�لى البنية الخليجي�ة، رغم أن 
جمي�ع الظ�روف والمعطي�ات تؤك�د الضرورة 
القصوى لإنش�ائها؛ وذل�ك وفقًا لتصريحات 
الأم�ين الع�ام لمجلس التعاون ل�دول الخليج 
العربي�ة عبداللطيف الزياني خ�لال فعاليات 
ال�دورة ال�13 لمجلس الدفاع المش�ترك لدول 
مجلس التع�اون الخليج�ي 2014/11/12 
ال�ذي ق�ال: "إن جمي�ع الظ�روف والمعطيات 
تؤكد الضرورة القصوى لإنش�اء هذه القوة، 
لما لها من دور فعال في استكمال منظومة الدفاع 
المشترك والإسهام في تقديم الدعم والمساندة 
المطلوبة للحفاظ على الأم�ن البحري وحماية 

المصالح الحيوية لدول المجلس".

وقال أيضً�ا: إن موافقة ق�ادة دول مجلس 
التعاون على إنش�اء القيادة العسكرية الموحدة 
لدول المجلس "تمثل نقلة نوعية لمسيرة العمل 
العسكري المش�ترك بين دول المجلس" معربًا 
ع�ن تطلع�ه لأن تش�كل تل�ك القي�ادة ع�لى 
أرض الواق�ع، وتس�تكمل جمي�ع عناصره�ا 

ووحداتها.

كذل�ك تس�بب غي�اب تنس�يق المواق�ف 
دول  ب�ين  الدفاعي�ة  والخط�ط  والسياس�ات 
المجل�س الخليجي تج�اه الأخط�ار التي تحيط 
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ع�لى ح�اضر دول الخلي�ج ومس�تقبله، حيث 
الش�عوب  خي�ارات  ض�د  بعضه�ا  وق�ف 
العربية، وتدخل في شؤونها الداخلية، وأنفق 
المليارات من دون ملاحظة أن ذلك أسهم في 
د إيران. المفارق�ة أن الموقف الخليجي من  تم�دّ
ث�ورات الربيع العربي يس�تند إلى جملة مخاوف 
غير حقيقية، وغير موضوعية أيضًا، بارتكازه 
ع�لى فرضي�ة أن مَ�ن أش�علَ ه�ذه الث�ورات 
الإخ�وان  ه�م  التنظيم�ي  إطاره�ا  ووض�ع 
المس�لمون، وأنهم يس�عون لتصدير الثورات 
إلى دول الخلي�ج، ومِ�ن ثَمّ فه�م يهددون أمن 
الأنظمة الخليجية واستقرارها، وهذا لم يثبت 

ا قطّ! عمليًّ

وقد انعكست الإس�تراتيجية التباينية بين 
دول الخلي�ج على طبيع�ة العلاقات فيما بينها، 
وكادت تعص�ف بمجلس التعاون الخليجي، 
لولا مبادرة المصالحة التي قادها أمير الكويت 
وتبنتها الس�عودية وتجاوب�ت معها الأطراف 

الخليجية. 

- )2( اإ�ستراتيجية التعامل مع 
الحوثيين في اليمن

أم�ا في اليم�ن فق�د تبنّ�ت دول الخلي�ج 
سياس�ة مغاي�رة بع�د المب�ادرة الت�ي أدت إلى 
الاتفاقية الت�ي احتُويت بها ثورة اليمن، لكن 
التف�اف بع�ض ال�دول الخليجي�ة بتحالفه�ا 
م�ع الحوثيين أو مع حليف المب�ادرة الخليجية 
الرئيس المخلوع ع�لي عبد الله صالح- أوجد 
كارثة شبيهة بالأوضاع في العراق الذي تحوّل 
من دولةٍ عربيةٍ إقليميةٍ إلى مجرد دويلة طائفية، 

خاضعة للأجندات الإيرانية...

"الدول�ة الإس�لامية"،  ال�دولي ض�د تنظي�م 
إضافة إلى دول خليجية وعربية أخرى)17(. 

وفي�ما يتعلق بالدور الإم�اراتي في عاصفة 
الش�هير  الكويت�ي  الس�ياسي  كش�ف  الح�زم 
وعض�و مجل�س الأمة الس�ابق ن�اصر الدويلة 
ع�ن تفاصي�ل خطيرة ومث�يرة بش�أن عاصفة 
الحزم التي تقودها المملكة العربية الس�عودية 
ض�د معاق�ل الحوثي�ين في اليمن، مؤك�دًا أن 
�ا آخر � رف�ض الإفصاح  م�صر وحليفًا عربيًّ
يا دورًا غامضًا لإحباط عاصفة الحزم  عنه � أدَّ

ضد الحوثيين)18(.  

ا:الخلافات في الاإ�ستراتيجية   ثانيًا

-  )1( اإ�ستراتيجية التعامل مع 
الثورات العربية 

ج�اء تأث�ير الربيع الع�ربي في دول الخليج 
متفاوتً�ا. إذ نج�د تأث�يره في البحري�ن وعُمان 
ا، بينما تجنّب�ت قطر والإم�ارات العربية  س�لبيًّ
المتحدة الوقوع في مشكلات خطيرة، وظلّت 
الس�عودية في موقع ما في الوسط، ثم سرعان 
ما حس�مت أمرها باتخ�اذ إج�راءات وقائية، 
وقد اس�تطاعت الكويت بوس�اطة إجراءات 

محدّدة احتواء الشارع الكويتي. 
وع�لى صعي�د إس�تراتيجية التعام�ل م�ع 
ث�ورات الربيع العربي نج�د أن دول المجلس 
اختلفت في تعاطيها معها، فنجد قطر انحازت 
إلى ثورات الربيع العربي، في حين تكوّن محور 
وتكت�ل لمواجه�ة تأث�يرات هذه الث�ورات في 
كل من الس�عودية والإمارات، وكان الموقف 
البحرين�ي منس�جمًا معه�ما، وه�ذا التباين في 
الموقف الخليجي كان له كلفته الإس�تراتيجية 
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تس�ليح المعارضة اليمنية والمقاومة الشعبية في 
كبح جماح الحوثيين في اليمن)20(.  

العاصم�ة  اس�تأنفت  ذل�ك  غض�ون  في 
العُمانية مسقط مساعيها لإيجاد تسوية سياسية 
للأزمة اليمنية، وأعاد مراقبون خطوة مسقط 
للمرونة التي أبدتها ميليشيا الحوثي وميليشيا 
الرئي�س اليمني الس�ابق علي عب�د الله صالح 
بعد اكتس�اح المقاوم�ة اليمنية له�ما في المعارك 
الأخيرة، وترجيح كفتها مج�ددًا على الخارطة 

في البلاد.
وكان�ت طائ�رة عُماني�ة ق�د انطلق�ت من 
مطار صنعاء ال�دولي، وأقلّت وفدًا من جماعة 
الس�بت  مس�قط،  إلى  وحلفائه�م،  الحوث�ي 
محادث�ات  في  للمش�اركة   ،2015/8/15
سياسية يشرف عليها المبعوث الأممي إسماعيل 
ولد الشيخ، وتشارك فيها أطراف يمنية مؤيدة 

للرئيس عبد ربه منصور هادي)21(. 
ووفقًا لما نقلته الشرق الاوس�ط فقد شدّد 
وزير الخارجية السعودي عادل الجبير، خلال 
مؤتم�ر صحافي مع نظ�يره الإيط�الي في روما، 
على أن المخ�رج الوحيد للأزمة اليمنية يكمن 
في الوسائل السياس�ية، ومن خلال مخرجات 
الحوار الوطن�ي اليمني، والمب�ادرة الخليجية، 

والقرارات الدولية ذات الصلة.
ولكن ثم�ة خلافات خليجي�ة حول حل 
الأزم�ة اليمنية، حيث يتس�اءل محلّلون:  هل 
يك�ون عداء الإمارات لحزب التجمع اليمني 
للإص�لاح بس�بب انتمائ�ه لجماع�ة الإخ�وان 
المس�لمين- مَدخلًا للالتفاف على المكاس�ب 
العس�كرية الت�ي حققته�ا المقاوم�ة الش�عبية 
اليمني�ة ع�لى الأرض وتحريره�ا العدي�د من 

إذ س�عت حكومة أب�و ظب�ي إلى التدخل 
�ا  في الش�أن اليمن�ي ال�ذي يُع�دّ مج�الًا حيويًّ
ا للأمن القومي السعودي،  وعمقًا استراتيجيًّ
ومنطقة الخليج كلها- س�عت ه�ذه الحكومة 
إلى دع�م جبهة الرئيس المخل�وع علي عبد الله 
صال�ح وإس�ناده، بع�د منح�ه الحصان�ة التي 
استفاد منها في بقائه مؤثرًا في المشهد السياسي 
اليمن�ي، م�ن خ�لال أدوات نظام�ه الس�ابق 
في مؤسس�ات الدول�ة المختلف�ة، وخصوصًا 

الأمنية والعسكرية)19(. 
وبفض�ل الدع�م الإم�اراتي ه�ذا، ع�اود 
صال�ح نش�اطه الس�ياسي، ولك�ن ه�ذه المرة 
ب�أدواتٍ وواجه�اتٍ جديدة ومغاي�رة، ممثلةً 
بجماعة الحوثي "الشيعية" المسلّحة التي مدّها 
صالح بكل الدعم والإس�ناد الذي وصل إلى 
حد تمك�ين هذه الجماع�ة م�ن كل الإمكانات 
الأمنية والعسكرية التي نُهبِت من مؤسسات 
الجيش والأمن، كالحرس الجمهوري والأمن 
القوم�ي والمركزي، من خ�لال أقاربه وأبنائه 
الذي�ن كانوا على رأس هذه المؤسس�ات، وفي 
مقدمتهم نجله أحمد، الذي كان قائدًا للحرس 
الجمهوري، ولكن الموقف الخليجي تغيّر بعد 
انقلاب الحوثي على الشرعية والتهامه معظم 
المحافظات اليمنية، إذ قادت السعودية تحالفًا 
�ا يض�م ع�شر دول بينه�ا دول مجل�س  عربيًّ
ى عاصفة الحزم  التعاون الخليجي تحت مس�مّ
لوق�ف التم�دد الحوث�ي في اليم�ن، وعمدت 
مؤخ�رًا إلى تس�ليح المقاوم�ة الش�عبية اليمنية 
على الأرض لاسترداد المحافظات التي سيطر 
عليه�ا الحوث�ي، بع�د تدمير قوتها العس�كرية 
ا، وبدأت تظهر نتائج  ومخازن أس�لحتها جويًّ
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وم�ن المؤسِ�ف أخفق�ت سياس�ة دول 
تج�اه  وإس�تراتيجيتها  التع�اون  مجل�س 
الع�راق، إذ لم تتخذ ه�ذه الدول خطوات 
بع�د  الجدي�د  الع�راق  لاحتض�ان  ج�ادة 
نح�و  والتح�ول  حس�ين،  ص�دام  س�قوط 
الأمريك�ي  الاحت�لال  وخ�روج  إي�ران، 
من�ه؛ لئلا يقع فريس�ة للطائفي�ة والمذهبية، 
ولئ�لا يظ�ل الق�رار في�ه مرهونً�ا بالإرادة 
العواصم  بغ�داد ضمن  الإيرانية، وتصبح 
م�ع  إي�ران  عليه�ا  تس�يطر  الت�ي  الأرب�ع 

بيروت ودمش�ق وصنعاء!! 

وحي�ث لا توج�د إس�تراتيجية خليجي�ة 
موح�دة تجاه العراق فإن تمدد الحالة الطائفية، 
وتمدد داعش في العراق س�يؤثر تأثيًرا مباشًرا 
في اس�تقرار دول الخلي�ج، ول�ن ينف�ع دول 
الخليج أنها دعم�ت التحالف الأمريكي ضد 
داع�ش، وإن�ما تج�ب مراجعة ذل�ك، ووضع 

إستراتيجية مناسبة له. 

صنع�اء؟  تحري�ر  وتأخ�ير  الجنوبي�ة،  الم�دن 
فهن�اك م�ؤشرات تؤك�د وجود فج�وة كبيرة 
في المواق�ف تج�اه تحري�ر العاصم�ة والخروج 
الآم�ن للمخلوع ع�لي عبد الله صال�ح وعبد 
الملك الحوثي زعيم الطائفة الحوثية "الش�يعية 
المس�لّحة"، ب�ين أبوظبي وخالد بح�اح نائب 
الرئيس اليمني من ناحي�ة، وموقفِ الرياض 
والمقاوم�ة الش�عبية من ناحية أخرى، وس�ط 
ضبابية وعدم وضوح موقف الرئيس اليمني 

عبد ربه هادي بحسب مراقبين)22(. 

- )3( اإ�ستراتيجية التعامل مع النظام 
العراقي 

انتكس�ت العلاقات الخليجي�ة- العراقية 
في ع�ام 1990 ع�لى خلفي�ة الغ�زو العراق�ي 
أكث�ر  الانتكاس�ة  ه�ذه  ودام�ت  للكوي�ت، 
الغ�زو  ه�ذا  تبع�ات  بس�بب  عقدي�ن،  م�ن 
وإفرازاته. ولاسيما الملفات العالقة بين بغداد 

والكويت.
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حظر على توريد الأس�لحة لإيران، لمدة خس 
سنوات.

بمواصل�ة  لإي�ران  الاتف�اق  ويس�مح 
مح�دودة،  بكمي�ات  التخصي�ب  عملي�ات 
واس�تخدام أجهزة الط�رد المركزي لأغراض 

البحث العلمي.

في ظل وض�ع كهذا، يقفز تس�اؤل رئيس 
هن�ا، وهو: ماذا بوس�ع دول مجل�س التعاون 
الخليجي أن تفعل؟ ورغم أن الإجابة عادة ما 
تن�صرف إلى ضرورة امتلاك دول الخليج آلية 
لردع وتحييد تأثير الق�درات النووية الإيرانية 
المحتملة، فإنه لا توجد إجابات ش�افية بشأن 

ماهية هذا الردع وخياراته. 

من المتوقع أن تتعامل الدول الخليجية مع 
إي�ران في مرحل�ة م�ا بعد الاتفاق ع�لى النحو 

الآتي:

وتحدي�دًا  خليجي�ة،  دول  اس�تمرار  أ- 
الس�عودية والإم�ارات، في اتب�اع سياس�ات 
أحادي�ة م�ن ش�أنها، في بع�ض الح�الات، أن 
تتع�ارض م�ع مصال�ح الولاي�ات المتح�دة، 
وذل�ك انطلاقً�ا م�ن إدراك ع�دد م�ن دول 
الخلي�ج أنها ص�ارت فواعل رئيس�ة في ميزان 

-  )4( اإ�ستراتيجية التعامل مع 
النووي الاإيراني 

س�بق أن أشرن�ا إلى تباي�ن توجهات دول 
مجلس التعاون السياس�ية والإستراتيجية تجاه 
الملف النووي الإي�راني، وفي إطار التطورات 
المتعلق�ة بالبرنام�ج الن�ووي الإي�راني، دائ�مًا 
م�ا يُثار تس�اؤل بش�أن آلي�ة ال�ردع الخليجي 
وتطبيقاتها المحتملة في مواجهة القدرة النووية 
الإيراني�ة المحتمل�ة. وفي واق�ع الأم�ر، لم يعد 
ه�ذا التس�اؤل مرتبطًا بمس�تقبل المفاوضات 
ب�ين إي�ران والغ�رب خ�لال الف�ترة القادمة. 
فخبرة المفاوض�ات الغربية مع إي�ران منذ أن 
ل  بدأت، م�رورًا بالاتفاق المرحلي الذي تُوصِّ
إلي�ه في 24 نوفم�بر الم�اضي 2013، وصولًا 
ا  إلى مفاوض�ات الح�ل النهائ�ي الجاري�ة حاليًّ
ى باتف�اق الإط�ار الن�ووي- تؤكد  فيما يس�مّ
أن إيران لي�س لديها اس�تعداد لقبول الشرط 
الخ�اص بوق�ف أنش�طة تخصي�ب اليورانيوم 
ع�لى أراضيه�ا. وع�لى الرغ�م م�ن إنكاره�ا 
المس�تمر وجود اهتمام لديها بامتلاك أس�لحة 
نووي�ة، أو الق�درة ع�لى إنتاجه�ا، فإنه�ا على 
الأقل تولي أهمية قص�وى لامتلاك "قدرات" 
التس�لح النووي، مم�ا س�يدفعها إلى الإصرار 
على الاحتف�اظ بحدّ أدنى من نس�بة تخصيب 
اليوراني�وم، بحي�ث تتمك�ن م�ن رف�ع ه�ذه 

النسبة متى قررت امتلاك السلاح النووي. 
وقد توصلت إيران ومجموعة )5+1(، إلى 
اتفاق حول برنامج طهران النووي، بعد أكثر 
من عشر س�نوات من المفاوض�ات المتقطعة، 
يسمح لمفتشي الأمم المتحدة بمراقبة وتفتيش 
بع�ض المواقع العس�كرية الإيراني�ة، وفرض 

اإن دول مجل�س التعاون بالرغم من اأنها تن�سوي 
�ســـــــمن منظومة ومظلـــــــة خليجية واحدة اإلا 
اأنها لم ت�ســـــــتطع تحقيق حلم الوحدة ب�ســـــــكل 

حقيقي على كل الم�ستويات
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عليه النظام الأس�اسي للمجلس في ديباجته: 
»صيغ�ة تعاوني�ة تضمّ الدول الس�ت، تهدف 
إلى تحقي�ق التنس�يق والتكام�ل والتراب�ط بين 

دولهم في جميع الميادين وصولًا إلى وحدتها«.

 في ع�ام 2011 س�عت المملك�ة العربي�ة 
السعودية لإقناع دول مجلس التعاون الخليجي 
بتطوير مشروع "المجل�س" إلى "اتحاد" ترتقي 
في�ه الص�ورة إلى مش�هد تك�ون في�ه للجميع 

هوية واحدة وقيادة مركزية واحدة.

ورغ�م س�عي الس�عودية وإلحاحه�ا على 
حسم موضوع الاتحاد الخليجي، فإن عوامل 
كثيرة أدت إلى ع�دم تحقيق تلك الإرادة حتى 
رحي�ل الملك عب�د الله في يناير/كان�ون الثاني 
2015، ورغ�م أن الموضوع بح�دّ ذاته يمثل 
طموحًا عميقًا لش�عوب دول مجلس التعاون 
طيل�ة أكث�ر من ثلاث�ة عقود من الزم�ن، وأنه 
يف�ي في نهاي�ة المط�اف إلى وح�دة تجعل من 
دول صغ�يرة مه�ددة بعناصر كث�يرة، يجعلها 
دولة أو كيانًا موحدًا ذا قوة اقتصادية وبشرية 
وعس�كرية وأمني�ة متقدم�ة، رغ�م ذلك فإن 
المشروع لم ير النور بسبب عدم موافقة سلطنة 
عمان حينها، وتلويحها بالانسحاب من مجلس 

الق�وى في الإقلي�م، لا مج�رد ط�رف في لعب�ة 
توازن المصالح.

ب- تنويع دول الخليج تحالفاتها الدولية، 
كالاتجاه مثلًا لإقامة علاقات أوسع مع روسيا 
وفرنس�ا لتك�ون وس�يلة لموازن�ة العلاق�ات 
الأمريكي�ة الإيرانية، وذل�ك في الوقت الذي 
صارت فيه واش�نطن مقتنعة ب�أن اعتمادها في 
سياس�اتها تجاه المنطقة ع�لى تحالفاتها العربية لم 

يعد كافيًا.

ا: الخلافات في الاإدارة:  ثالثًا
كما أشرنا س�ابقًا فإن دول مجلس التعاون 
بالرغ�م م�ن أنه�ا تنض�وي ضم�ن منظوم�ة 
ومظل�ة خليجي�ة واح�دة إلا أنه�ا لم تس�تطع 
تحقيق حل�م الوحدة بش�كل حقيقي على كل 
المس�تويات، رغ�م وح�دة الإقلي�م والإرث 
التاريخ�ي ووح�دة الدي�ن والمص�ير وتقارب 
الطبيعة الجيوسياس�ية، وحتى وحدة المخاطر 
الت�ي ته�دد أمنه�ا، ووصل�ت الخلاف�ات فيما 
بينه�ا إلى الخ�لاف في إدارة الملف�ات الداخلية 
والخارجية، ولعل أبرز ملامح هذا الاختلاف 
في الإدارة وجود ثلاثة ملفات حيوية، وهي: 

- إدارة ملفات السياسة الخارجية. 

- إدارة السياسة النفطية 

- إدارة الثروة وتوزيعها.

- الاإخفاق في التفاهم على نموذج 
وحدوي خليجي. 

بع�د م�ي أكث�ر م�ن 30 س�نة م�ن عمر 
تأس�يس المجلس في 25 ماي�و 1981. يذكر 
أن الانتق�ال لمرحل�ة الاتح�اد كان ق�د ن�صّ 

ا  ا �سيا�ســـــــيًاّ بع�ـــــــس دول الخليـــــــج كالكويت ت�ســـــــهد حراكًا
ا، وهناك �سعي لتو�سيع مجل�س ال�سورى في �سلطنة  كبيرًا
عمان، والو�ســـــــع ال�سيا�ســـــــي في البحرين من المنتظر اأن 
يف�سي اإلى اإ�سلاحات �سيا�سية جديدة مع بقاء الحال كما 
هو عليه في كل من الاإمارات وقطر وبع�س الاإ�ســـــــلاحات 

في ال�سعودية بعد ت�سلم الملك �سلمان للحكم
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أكث�ر فاعلي�ة م�ن النموذج الح�الي بين دول 
المجل�س، وم�ن هذه المس�ائل: هل س�يقوم 
الاتح�اد على مب�ادئ دس�تورية مس�تقاة من 
دس�اتير الدول الس�ت بالتواف�ق؟ واذا كان 
متباين�ة  الخليجي�ة  ال�دول  فدس�اتير  ه�ذا 
ومختلفة خصوصًا على مس�توى المؤسس�ات 
لك�ن  الس�لطات.  وتوزي�ع  الدس�تورية، 
آخري�ن يرون أن المعاهدة س�تتضمن مبادئ 
جدي�د  خليج�ي  دس�تور  بمثاب�ة  وقوان�ين 
يس�عى للمصلح�ة العام�ة. وهنا الس�ؤال: 
التع�اون  مجل�س  دول  تتف�ق  م�دى  أي  إلى 
في مصال�ح مش�تركة، م�ع العل�م أن هن�اك 
اتفاقي�ات بينية ن�ص عليها، ولم تر النور إلى 

الآن، وعلى س�بيل المثال الاتحاد النقدي؟

تش�هد  كالكوي�ت  الخلي�ج  دول  بع�ض 
ا كبيًرا، وهناك س�عي لتوس�يع  حراكًا سياس�يًّ
مجل�س الش�ورى في س�لطنة ع�مان، والوضع 
الس�ياسي في البحرين من المنتظر أن يفي إلى 
إصلاحات سياسية جديدة مع بقاء الحال كما 
ه�و عليه في كل من الإم�ارات وقطر وبعض 
الإصلاحات في الس�عودية بعد تس�لم الملك 
س�لمان للحك�م. ه�ذا التباي�ن الى أي م�دى 

سيؤدي إلى توافق؟

وهناك ثلاثة مخاط�ر تحدق بدول الخليج: 
الانس�حاب الأمريكي من الع�راق، الاتفاق 
الن�ووي الإيراني وما يس�تتبعه من تداعيات. 
أمّ�ا الخط�ر الثال�ث فيتمث�ل في إخف�اق دول 
ا  ا وأمنيًّ الج�وار الخليج�ي اقتصاديًّ�ا وسياس�يًّ
م�ع وج�ود خطر محدق ب�دول الخلي�ج، مثل 
تنظيم الدولة الإس�لامية )داع�ش( الذي قد 

التعاون الخليج�ي، إذا طرح هذا الموضوع في 
قمم الخليج.

أخ�رى  صيغ�ة  رس�م  الآخ�ر  البع�ض 
للتصور الجديد للاتحاد الخليجي تجس�دت في 
الاندماج تح�ت مفه�وم الكونفدرالية، الأمر 
الذي س�يطرح تحديًا لكل دولة وطموحاتها، 
خصوصًا على الصعيد الداخلي أو الإقليمي. 
كما س�يظهر مدى الجدي�ة والرغبة الحقيقية في 
تنفي�ذ التوجه�ات، واس�تيعاب التح�ولات 
واقتصادي�ة  سياس�ية  إصلاح�ات  وإج�راء 
ع�ن  التن�ازل  م�ع  متزامن�ة  واجتماعي�ة 
الصلاحيات الس�يادية في الدف�اع والاقتصاد 

والنفط والسياسات الخارجية)23(. 
وهو ما لم يتحقق حتى الآن، فقد أخفقت 
دول مجل�س التعاون في التفاه�م على نموذج 
وح�دوي خليج�ي يصن�ع سياس�ة موحّ�دة 
لدول المجلس في إدارة الملفات السابقة، وهو 
ما يف�سر الاختلافات الحاصل�ة حول الكثير 
من قضايا السياسة الخارجية، فضلًا عن عدم 
الاتفاق حت�ى حول الاتفاقي�ة الأمنية التي لم 

توقع عليها معظم دول مجلس التعاون. 
ك�ما أن اعت�ماد دول الخلي�ج الع�ربي ع�لى 
الحماي�ة الأمريكي�ة والغربي�ة عمومً�ا حدّ من 
قدرته�ا على اس�تنباط الرؤية الت�ي تمكنها من 
تحقيق حلم الوحدة بإيجاد صيغ تعتمد التدرج 
مش�اركة  ع�لى  المعتم�د  والوظيف�ي  الزمن�ي 
الجميع بكل عناوين المس�ؤولية في مؤسسات 
ووزارات وهيئات دولة الاتحاد، ووفق صيغ 

قانونية ودستورية ملزمة للجميع)24(. 
تش�كل  مس�ائل  ع�دة  ت�برز  ذل�ك  إلى 
عقبات رئيس�ة أمام تحقيق نموذج وحدوي 

دول الخليج... تباين في الروؤى والاإدارة والاإرادة والاإ�ستراتيجية



 34     ر�ؤيــــــــــــة تركـــيــــــــة 34     ر�ؤيــــــــــــة تركـــيــــــــة

محمد �سالم الرا�سدالمقالات - الدرا�سات

اإ�ستراتيجية الاإرادة: 
لتطبيق المعالجات السابقة ووضع المراجعات 
قيد التنفيذ يستلزم إرادة حقيقية نحو تصحيح 

المسار من خلال الإجابة عن التساؤل الآتي: 
- كي�ف تواج�ه دول الخلي�ج التحديات 

والمخاطر  وتستثمر الفرص المتاحة؟ 
وتكم�ن الإجاب�ة ع�ن ه�ذا التس�اؤل في 

المصفوفة الآتية: 
1. تش�كيل الإرادة الإس�تراتيجية وبن�اء 
الق�وة العس�كرية التكاملي�ة حت�ى تس�تطيع 
ف�رض إرادته�ا وتحس�ن تفاوضها، بتأس�يس 
المجلس الأعلى للجيش الخليجي، واستجماع 
الق�وة الأمنية العس�كرية تحت قي�ادة ميدانية 

واحدة. 
2. إعادة ترتيب التموضع الإس�تراتيجي 
على البحار وخطوط النقل التجاري )الخليج 
الأبي�ض  الأحم�ر– البح�ر  الع�ربي– البح�ر 

المتوسط(.
تركي�ا  م�ع  الإس�تراتيجي  التحال�ف   .3

للتوازن مع إسرائيل وإيران. 
4. إنشاء الأدوات الإستراتيجية: 

-1 إنشاء الهيئة العليا للأمن الإستراتيجي 
لدول الخليج )السياس�ات الأمنية الدفاعية– 

السياسة النفطية– السياسات الاقتصادية(.
الإس�تراتيجية  المعلوم�ات  هيئ�ة    2-

ومراكز التفكير. 
-3 الاتج�اه نحو بن�اء خطوات الإصلاح 
الق�رار  في  الش�عبية  والمش�اركة  الس�ياسي، 

السياسي "الملكية الديمقراطية"

يخلق توترًا وتداعيات تهدد السلم الاجتماعي 
لدول الخليج.

-  المعالجات والمراجعات
بع�د م�ا س�بق عرض�ه م�ن رص�د لتباين 
واخت�لاف ال�رؤى الخليجي�ة ع�لى مس�توى 
نق�ترح  والإس�تراتيجية،  والإرادة  الإدارة 
مجموع�ة  المجل�س  دول  تتبن�ى  أن  �ا  فرضيًّ
خيارات إس�تراتيجية تعيد تصويب المسار بما 
يحقق وحدتها وحماية أمنها من خلال مجموعة 
من المراجعات والمعالجات تتلخص فيما يأتي: 
�ا  أمنيًّ ا لا  الملف�ات ش�موليًّ - معالج�ات 

فقط. 
بش�كل  الخليجي�ة  الأم�وال  توظي�ف   -

صحيح في السياسة والإستراتيجية. 
- توزيع الثروة، ومنع مسببات الثورة. 
- قيادة حقيقية لقوة عسكرية مشتركة. 

الإص�لاح  في  توافقي�ة  منهجي�ة  بن�اء   -
السياسي تحت مسمّى الملكية الديمقراطية. 

- اتخ�اذ إج�راءات حقيقي�ة لاس�تيعاب 
الطائفة الش�يعية تأسيسً�ا للمواطن�ة، وبعيدًا 

عن الاستقطاب الإيراني. 
الس�كانية  الديموغرافي�ة  معالج�ة   -
بالمخ�زون اليمن�ي والعربي في مناط�ق الندرة 
الس�كانية الخليجي�ة وف�ق منهجي�ة ومخط�ط 

مستقبلي للتنمية المستدامة. 
- ط�رح مب�ادرة لإع�ادة تش�كيل الأمن 
العربي، بمبادرة خليجية قائمة على الاستقرار 
والتنمية والتش�اركية والتواف�ق الوطني، مع 

نبذ فكرة الاحتراب الوطني داخل المنطقة. 
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